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10.

11.

Verificacion del quorum. ZlectroHuila
Lectura y aprobaciéon del orden del dia.

Aprobacion de actas de la sesion de junta directiva No. 1064,

No. 1065y No. 1066. JUNTA DIRECTIVA
Informe del Gerente (marzo 2022). ORDINARIA

 Informe financiero.

« Informe comercial. No. 1068
« Informe de generacion y distribucion.

Solicitud de autorizacion de asuncidn de compromiso con ORDEN DEL DlA

cargo a periodos posteriores para la contratacion de la
Auditoria Externa de gestion y resultados.

Solicitud de modificacidn de Acuerdo de JD No. 13 de 2021.
Informe del comité de Auditoria y Riesgos No. 5.

Informe de comité de gobierno corporativo, talento humano y
sostenibilidad No. 7.

Presentacion del proceso de seleccion para el cargo de
Subgerencia Administrativa y Financiera.

Sociadlizacion de resultado de consultoria sobre prdcticas de
gobierno corporativo, género y finanzas verdes del Ministerio de
Hacienda y crédito Publico.

Proposiciones y varios.




4. INFORME DEL GERENTE
(marzo 2022)

/ o



\' ElectroHuila‘-A

A. Informe financiero.
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mar-21

26.02%
1.51%
3.77%

19.48%
9.96%

1.11
60.0%
2.44

L NDICAPORES
INDICADORES FINANCIEROS
Comparativos 2021 - 2022

INDICADOR UNIDAD
MARGEN EBITDA %

ROA %

ROE %
MARGEN COMERCIAL %
MARGEN NETO %

Indice de liquidez Veces

Indice de endeudamiento %

Veces deuda - Ebitda Veces
Gastos financieros - Ebitda Veces

0.07

mar-22

12.88%

0.48%
1.27%
7.98%
2.81%
0.98
62.0%
3.64
0.16

\)
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ES’I’A’DO DERESULTADO INTEGRAL

ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. ES.P.
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL

DEL 1 DEENERO AL 31 DEMARZO
(Miles de $)

CONCEPTOS/ANO 2022 2021

Ventas 154.490.735,0 137.737.343,0
Compras 100.338.429,0 76.097.106,0
UTILIDAD BRUTA 54.152.306,0 61.640.237,0
Gastos de Personal 11.469.035,0 9.652.068,0
Generales 30.347.308,0 25.159.802,0
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 41.816.343,0 34.811.870,0
UTILIDAD OPERACIONAL 12.335.963,0 26.828.367,0
Ingresos Financieros 386.800,0 531.688,0
Gastos Financieros -3.177.724,9 -2.529.944,6
Otros Gastos Financieros - Comisiones -285.507,1 -271.518,4
Ingreso/(Gastos Financieros) por Costo Amortizado 13.310,0 33.823,0
RESULTADOS FINANCIEROS -3.063.122,0 -2.235.952,0
RESULTADO ORDINARIO 9.272.841,0 24.592.415,0
Ingresos Extraordinarios 1.984.444,0 682.748,0
Gastos Extraordinarios - -2.475,0
RESULTADO EXTRAORDINARIO 1.984.444,0 680.273,0
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 11.257.285,0 25.272.688,0
Provision Impuesto de Renta -6.914.001,0 -11.547.239,0
RESULTADOS DESPUES DE IMPUESTOS 4.343.284,0 13.725.449,0

VARIACION

$
16.753.392,0
24.241.323,0
-71.487.931,0

1.816.967,0
5.187.506,0
7.004.473,0

-14.492.404,0

-144.888,0
-647.780,2
-13.988,8
-20.513,0
-827.170,0

-15.319.574,0

1.301.696,0
2.475,0
1.304.171,0

-14.015.403,0

4.633.238,0
-9.382.165,0

%
12,16%
31,86%
-12,15%

18,82%
20,62%
20,12%

-54,02%
-21,25%
25,60%
5,15%
36,99%
-62,29%
190,66%
-100,00%
191,71%
-55,46%

-40,12%
-68,36%

—

2021 r___-J Variacién A/A
W 2022 Cifras en miles/m de $

a—

—
=lectroHuila A

$ 35.84 e
o $19.892
2021 2022
TTTTTTA [ 1 roTTTT T 1 Variacién A/A
r12% bo32% L20% 2022/2021
I_ —_———— - .I i 1 e e = 1
$154.491
$137.737

$100.338

$76.097

$41.816 $34.812

INGRESOS COSTOS OPERACION - COSTOS DE ADMON'Y
OPERACIONALES COMPRAS DE ENERGIA OPERACION
mm----- . pmmmmmmmes 1 [ 1 Variacion A/A
b 12% | b -54% L -68% | 2022/2021
$54.150  $61:640

$26.828

$12.336

UTICIDAD BRUTA  UTILIDAD OPERACIONAL

$4,3 )M/

uTl AD_NETA
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Millones de $ =lectroHuvila
o Total P % EJEC. % Evaluaciéon
o : 2022 REAL PROY
ene feb mar ene - feb | ene - mar abr-dic ene - mar
ene - mar |[ene - mar
real
A. INGRESOS 39,658 52,776 60,460 152,894 149,164 466,085 615,249 25% 24% 0.6%
Venta de servicios a usuario final 32,471 34,292 39,353 106,116 99,064 316,367 415,430 26% 24% 1.7%
Venta de servicios a otras empresas 6,343 5,577 5,865 17,785 18,097 54,490 72,587 25% 25% -0.4%
Ventas en bolsa 425 1,000 1,532 2,957 0 0] 0
Otros ingresos de explotacion 157 198 239 594 597 1,498 2,095 28% 28% -0.1%
Aportes de la Nacién Subsidios 0] 11,498 13,034 24,532 29,745 89,236 118,981 25% -4.4%
Otros Ingresos Corrientes 261 211 437 910 1,661 4,493 6,155 27% -12.2%
B. GASTOS 62,672 50,109 53,206 165,986 83,015 476,985 559,999 15%
Compras de energia 35,582 42,316 37,453 115,351 86,862 273,821 360,683 24%
Gastos de ndmina y seguridad social 2,013 2,371 3,260 7,645 8,269 27,269 35,538 21.5% 23% -1.8%
Pensiones 220 213 476 910 837 3,069 3,905 21% 1.9%
Gastos de funcionamiento 24,856 5,208 12,016 42,080 37,283 122,590 159,873 23%
0 ]
C. FLUJO DE CAJA OPERATIVO (A-B -23,014 2,668 7,254 -13,092 -2,816 58,065 55,249 -5%
D. FLUJO DE INVERSIONES 16,129 39 9,055 25,223 45,194 107,189 152,383 30%
Presupuesto aprobado 2021 16,129 39 9,055 25,223' 45,194 107,189 152,383 30%
E. FLUJO DE CAJA (C-D) -39,143 2,629 -1,801 -38,315 -27,938 -69,196 -97,134 39% 29% 10.7%
F. FLUJO FINANCIERO 28,193 -2,631 -3,734 21,828 -13,061 -42,188 -55,249 -40% 24% -63.1%
Amortizacion a capital deuda actual 1,832 1,250 2,641 5,723 8,602 26,612 35,214 16% 24% -8.2%
Pago intereses deuda actual 490 1,387 1,362 3,239 4,634 16,101 20,735 16% 22% -6.7%
Desembolsos 30,486 0 0 30,486 0 0 0
Ingresos financieros 29 6 268 303[ 175 525 700 43.3% 25% 18.3%
G. FLUJO NETO (E+F) -10,950 -2 5535\ -16,487| -40,999| -111,384| -1523s3 | Il 27
CAJA INICIAL 23,364 14,234 15,254 23,364 23,364 19,102 23,364 100% 100% 0.0%
FLUJO NETO -10,950 -2 -5,535 -16,487 -40,999 -111,384 -152,383 11% 27% -16.1%
CAJA MINIMA 14,234 15,254 15,585 15,585 15,585 " 18,642 18,642 84% 84% 0.0%
FINANCIACION 1,819 1,022 5,866 8,707 27,317 120,343 147,660




ES’TA'DO DE LA STTUACION FINANCIERA

m 2021
m 2022

a—

—
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______

______

$360.348 $389.379

______

I Variacién A/A
2022/2021

______

$545.645 $556.580

w2021

Variacién A/A

$185.297 $167.201

TOTAL PATRIMONIO DE LOS
ACCIONISTAS

! ! 1 :
o S ST .
$909.736  $898.270
TOTAL PASIVOS TOTAL PASIVOS NO TOTAL PASIVOS
$703.251 $734.485 CORRIENTES CORRIENTES
Variacion Variacion A/A
TOTAL PASNVOS CORRIENTES $185,297 $167,201 -$18.096 -10%
TOTAL PASVOS NO CORRIENTES $360,348 $389,379 $29.031 8%
TOTAL PASIVOS $545,645 $556,580 $10.935 2%
$ 206.485
$163.785 : :
| Patrimow|
oo ! o X Variacion A/A
| 6% ! :L 1% 2022/2021
ACTIVOS CORRIENTES ACTIVOS NO TOTALACTIVOS | =meeest e
CORRIENTES m2021 $909.622 §898.158
m 2022
Variacion Variacion A/A

ACTIVOS CORRIENTES $206,485 $163,785 -$42.700 -21%

ACTIVOS NO CORRIENTES $703,251 $734,485 $31.234 4%

TOTAL ACTIVOS " $909736 7 $898,270 -$11.466 1% $363.977 $341.578

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

=



2021 l' - J Variacion A/A e,
ESTA_DO _DE LA SITMAC/IO N -FI NAN C/IEEA M 2022 C|fros en miles/m de S
=lectroHuila
ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. Ac'l'l\/os COV'”@VH'GS
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Variacion AJAT ET oL R e \ mmmmmmmmn mmmmmm—m eeolo———.
A MARZO 20022021 ol 42 %! 1-34.11 % 120,91 % ' gé??’_%_' 151,92 %! 110,05 %
(Miles de $)
2022 2021 VARIACION
$ % $77.058
ACTIVOS $58.532 $62.120 $56.445
ACTIVOS CORRIENTES $0777
Efectivo 28437435 58531795 30004360  5142% $28.437 $20.773
Deudores por Senicios Publicos 50.777.200 77.058.225 -26.281.025  -3411% $13.674
908  $751 773
Préstamos por cobrar 908.010 751.001 157.009 20,91 % ’ ’ ’ ¥ -
Otros deudores 772918 27,676 745242 2692,74 % EFECTIVO DESUEDRC\)/'F(EEOPSOR Pga'fsgég"&sl? DE%TDRSSES INVENTARIOS A%TTT\?SS
Inventarios 20.772.946,0 13.673.747,0 7.099.199 51,92 % PUBLICOS
Otros Activos 62.119.544,0 56.444.813,0 5.674.731 10,05 %
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 163.788.053 206.487.257 -42.699.204 -20,68 % . s
Activos NO Corrientes
ACTIVOS NO CORRIENTES P v cmmmm e . e oo - .
Inversiones 110 110 - 0,00 % 2022/2021 L. _9% i L 23% ] IS A L 25% L 0% | A
Deudores 2554974 2077511 477.463 22,98 %
Propiedades, Planta y Equipo 698.999.674 666.925.035 32.074.639 481 %
Otros Activos 16.909.369 22.620.047 -5.710.678  -2525% $699.000 $666.925
Propiedades de Inversion 2918.141 2.924.547 -6.406 -0,22 %
Activo por Impuesto Diferido 12.995.371 8.595.170 4.400.201 51,19 %
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 734.377.639 703.142.420 31.235.219 4,44 %
$16.909 $22:620 M_
RERCRE $2.555 $2.078 ‘ $2.918 $2.9 :
TOTAL ACTIVOS 898165602 909629677  -11463985  -126% L L T e —
DEUDORES PROPIEDADES, P
PLANTA Y

EQUIPO




B sTADO DE LA STTUACTON FINANCTERA A AeE N —

=lectroHuila
ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. ES.P. PasiVos Corrientes
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA VariaciénAlA T : e , R .
AMARZO ozfo2r 1 96% 1 10% - 15%  C18% 1 46%
(Miles de $)
VARIACION
2022 2021 " $93.090
$84.683
PASIVOS Y PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
PASIVOS CORRIENTES $36.014 . $42.232
Obligaciones Financieras 1470416 36013793  -34543377 -95,.92 % $25.999 : $28.881
Cuentas por Pagar 03000300 84682941 8407360 993% 34413 $3841 -
Beneficios a empleados/Obligac.Laborales 4412593 3840532 572.061 1490% | osucaciowes mmancienas  cuewtasromeacan e NEFICIOS A . MPUESTOS PORPAGAR  OTROS PasivOs
Impuestos por Pagar 25998857 31.881.002 -5.882.145 -1845%
Qtros Pasivos 42231595 28.881.273 13.350.322 46,22 %

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 167203762 185209541  -18.095.779 977% Pasives NO Corrientes

Variacion AJA

PASIVOS NO CORRIENTES 2022/2021 mmm s ! T ! T T !
Obligaciones Financieras 20907270 221606589 9300682 420% 4% , 16%  151% 0%
Beneficios a empleados/Obligac.Laborales 44725259 38518.940 6.206.319 16,11% $230.907

. . . $221.607
Pasivos Estimados 22500917 8977544 13523373 150,64 %
Otros Pasivos -Impuesto diferido crédito 91247991 91.247991 - 0,00%
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 399381438 360351064 29030374 0,00% 91018 591048
TOTAL PASIVOS 556585200 545650605  10.934595 2,00%

$44.725 $385] 9 99 501

T ——
.

(0] IONES FINANCIERAS BENEFICIOS A PASIVOS ESTIMADOS OTROS PASIVO PUESTO
EMPLEADOS/OBLIGAC.LABORALES DIFERIDO CREDI



ES’I’A’DO DE LA STTUACION FINANCIERA

Ev resumen

ELECTRIFICADORA DEL HUILA 5.A. E.S.P.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ANARZD

(Miles de 5)
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital Susciito y Pagado 44,028, 58022 44,028, 572021
Prima en Calocacion de Aociones 33.631628 33.631628
Feseryaz 5872081 e |
Fesultada de Ejercicios anteriares 20943717 223101678
Fesultada del Ejercicio 4.343.284 13.725.443
Ganancias [pérdidas] actuariales -8.787.098 -3163.872

TOTAL PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTA  341.580.432 363.979.072
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 838.165.692 909.629.677

0,003
0,003
EE
610
-668,36%
177.73%
-6,15 %
-1.26 %

_______________________________

_______________________________

Capital Suscritoy  Prima en Colocacién

ooz ™ _J Vanacion A/A g,

W 2022 Gifrgs en miles/m de :/j
=lectroHuila

Variaciéon A/A

2022/2021
: _________ | CoTT T T 1 Tt T T T |
v =6,1% 1 -68,4% v 177.8% |
L 1 L | L —————_ 1
$223,101
209,491
$13,725 -$8,787
$4,343 -$3,163
—
Resultado de Resultado del Ganancias
Ejercicios anteriores Ejercicio (pérdidas)
actuariales




EJ ECUCTION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL - CAJA

ANO 2022
Millones de pesos
PORCENTAJE
DETALLE PRESUPUESTO MARZO EJECUCION

DISPONIBILIDAD INICIAL 107.833 107.833

INGRESOS CORRIENTES 627.323 152.894 24,37 %

INGRESOS DE CAPITAL 179.700 30.790 17,13 %

TOTAL INGRESOS VIGENCIA 807.023 183.683 22,76 %

TOTAL INGRESOS +

DISPONIBILIDAD INICIAL 914.856 291.516 31,86 %

EJECUCION PRESUPUESTAL
ANO 2022
Millones de pesos
DETALLE PRESUPUESTO CAUSACION PAGOS
% $ %

PRESUPUESTO DE EGRESOS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 252,608 155,286 61.47 % 50,635 20.04 %
Gastos de Personal 122,730 86,064 70.12 % 23,648 19.27 %
Gastos Generales 115,965 65,103 56.14 % 22,959 19.80 %
Transferencias 13,912 4,120 29.61 % 4,029 28.96 %
DEUDA PUBLICA 55,949 8,962 16.02 % 8,962 16.02 %
COMPRAS DE ENERGIA Y OTROS SERVICIOS
ASOCIADOS 360,683 277,336 76.89 % 115,351 31.98 %
GASTOS DE INVERSION 181,895 117,059 64.36 % 28,976 15.93 %
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS 851,134 558,643 65.64 % 203,924 23.96 %
DISPONIBILIDAD FINAL 8,765 32,636
TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 859,899 558,643 236,559 2751 %

Ingresos

Gastos

Presupuesto  BRROVA02K]

RECAUDO

Ppto.
Causados

Pagados

Causados i 65.64% i

Pagados i 23.96% i

$558.643

Ppto. Earesos

Pagado L,_?P_i?i?l;li L:lfﬁ—%—%’_—_—i
Cousado | 61.47% | | 16.02% |
$252.608
$155.286
$ 8.962
$50.635 $ 55.949

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

-$ 8.962

DEUDA PUBLICA

' 31.98% |

' 76.89% |

$360.683

$277.336

$115.35

COMPRAS DE ENERGIA Y OTROS
SERVICIOS ASOCIADOS

' 15.93% |

PRESUPUESTO EGRESOS
BEJEC. A MARZO
B CAUSADO A MARZO

$181.895 117,059

$ 28.976

GASTOS DE INVERSION

\_/




CoNCLUSTONES

Los ingresos crecen a menor tasa que los costos por operacion comercial. Los
primeros han crecido considerando como opcion tarifaria del 0,9% v los costos con la
variacion en el IPP. Se traduce en disminucion del margen comercial.

La variacion de los gastos de personal se explica en buena parte por el crecimiento
del SMMLV. De igual forma se pago la bonificacion por firma de la convencidn.

Los gastos gewerales crecen por acciones de mantenimiento de la infragstructura
eléctrica, la implementacion del sistema de gestion de activos, entre otros.

) lacartera disminuye el 34,1% con relacion a marzo de 2021, incluida la cartera por
subsidios.

Los inventarios crecen 51,9% como consecuencia de la compra de los materiales
para ejecutar el plan de inversiones 2022.

La variacion del 9,9% en las cuewtas por pagar obedece al impacto que en la
facturacion de energia ha tenido la variacion del |PP

Con relacion a la ejecucién del presupuesto se ha causado el 65,6% y se ha pagado
el 24.0%.

=lectroHuila
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B. Informe comercial.
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VENTAS PROMEDTO
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ENE FEB MAR ABR  MAY JUN JuL AGO SEP 0CT NOV  DIC
ENE FEB  MAR  ABR MAY  JUN JuL AGO SEP 0CT  NOV DIC

La venta de energia en el Mercado Regulado a marzo de 2022 presenta una disminucion del 4,1% respecto al mes anterior, debido al menor consumo de energia en los clientes
Residencial y Alumbrado.

La venta de energia en el Mercado No Regulado a marzo de 2022 considera una disminucion del 4,7% respecto al mes anterior debido a menor consumo de energia en los clientes
Comercial e Industrial.

La venta de energia del Mercado Total a marzo de 2022 presenta un aumento de 21,5% respecto al mismo mes del afio anterior y considera un cumplimiento del 91,3% respecto a la
proyeccion de marzo de 2022.

\/
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99:03% 99;30%
NOV DIC

El valor facturado en el mes de marzo de 2022 fue de $34.368 millones y el recaudado de $ 39.647 millones, con un indicador de recaudo mensual del 115,36%.
El indicador de recaudo del mes de marzo de 2022 presenta un aumento del 18,62% respecto al mes anterior.

El indicador de recaudo acumulado presenta una mejora del 6,71% respecto al mes anterior y considera un cumplimiento del 102,95%.

Usuarios realizaron el pago de Febrero y Marzo en el mismo periodo, de los cuales se destacan IBM y Kyndryl.

-
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E\/o LUCTION CARTERA

=lectroHuila
mm CARTERA COMERCIAL (>60 DIAS) CARTERA CORRIENTE FINANCIACION COVID Con Covid
47.997 100%
45.429 WmCVFEB = CCFEB =CVMAR  CCMAR
6.208 41.508 40.843 41.505 41.076
6.115 39.989 39.404 26530 37.909 © E |<\r g g % o\ £ © g
_ 4,642 4.006 64 : ~N S S N <~ & ~ 1 ) S
5602 %) 4968 4329 35.046 3964 34601 0 o e N - e S N <
346 2817 32.363
z ]
s 23,683 -
S e 22990 17637 20,010 19.310 20175 18,939 20946 15703 16520 16167 15.018 17.828 19.134 13.863 =
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N ORI R A0 S R N N S 1 O MARFER MR g W FEB MR R
& F F T N Y RESIDENCIAL COMERCIAL INDUSTRIAL OFICIAL OTROS SERVICIOS

* La cartera COVID del mes de marzo de 2022 presenta una disminucion del 8,1% respecto al mes anterior.
« La cartera Vencida (Sin COVID) del mes de marzo de 2022 presenta una disminucion por valor de $69 millones equivalentes al 0,4%.

« Cartera Vencida Total: La mayor recuperacion se presento en la clase de servicio Oficial por un valor de $261 millones.
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N21 mmmmN3 N4 IPT
1445% 0 14,26%
14,15% 14,06% 14,12% 14,13% 14,02% 14.21% 14,19% 14,13% 13,98% 14.11% 14,16% 14,12% 14,15% ’ B Reconocido No reconocido
1,30% 1370% 100%
’ 15% 29%
1.25% 128% 132% 137% 4399, 4% VA% 14296 o 145% 151% 153% 155% 1.62% 90%
1,22% '
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
11,44% 11,24% 10,88% 11,21% 11,25% 11,22% 11,10% 11,25% 11,27% 11,21% 11,10% 11,24% 11,24% 11,14% 11,11% 11,05%
0%
DIC ENE  FEB MAR  ABR MAY  JUN JuL AGO  SEP OCT NOV  DIC ENE  FEB MAR N4 \3 N1

2020 2021 2022

 Las pérdidas No Reconocidas representa mensualmente un valor de $1.354.815.689 (3.595.222 kWh), de las cuales $88 millones (233.698 kWh/mes) se presentan en el Nivel 3 y
$1.316 Millones (3.494.416 kWh/mes) en el Nivel 2-1.
» Elindicador de perdidas total es mas eficiente toda vez que el nivel 4 es reconocido en totalidad y el nivel 2-1 presenta indicador estimado de 13,35%.
u



CoNCLUSTONES

0 Ventas de Energia
- Cumplimiento del 91,3% respecto a la proyeccion de

marzo de 2022.

@ Recando (Iwndicador de Recando Acumunlado)

- Cumplimiento del 102,9% respecto a la meta de marzo
del 2022 (98,77%).

9 Cartera (Cartera Vewcida)
- Disminuyo  $275 millones equivalentes al 1,5%

(Incluyendo cartera Covid).

0 Perdidas de energia (IPT)
- En el Nivel 2-1 se recuperd 0,76% anual equivalente a 2

Gwh.
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C. Informe de generacion y
distribucion.
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MERCADO
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COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA
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La demanda de energia en el Mercado Regulado a marzo de 2022 presenta una disminucion del 3,6% respecto al mes anterior, debido a la menor demanda de energia especialmente
en los clientes Residencial y Alumbrado.
La demanda de energia en el Mercado No Regulado a marzo de 2022 considera una disminucion del 7,5% respecto al mes anterior, debido a la menor demanda de energia
especialmente en los clientes Comercial e Industrial.
La demanda de energia del Mercado Total a marzo de 2022 presenta un aumento de 6,7% respecto al mismo mes del afio anterior y considera un cumplimiento del 97,7% respecto a

la proyeccion de marzo de 2022.
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&ENERACIéN PCH's

GENERACION MENSUAL EN GWh/Mes
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En Marzo de 2022 la generacion de las PCHs fue de 1,3 GWh; la PCH Iquira | esta en funcionamiento normal; las PCHs La Pita e Iquira Il continGan indisponibles.

Durante el 2022 se contempla una meta de 25 GWh; las PCH’s han generado en total 0,8 GWh por encima de la meta acumulada, lo que ha representado mayor ingreso por $177 millones.

El 27-09-2021 se dio inicio a las obras civiles de recuperacion del canal de conduccion de agua de la PCH La Pita. Se proyecta FPO en abril de 2022.
El 31-12-2021 se dio inicio a las obras de reposicion de la tuberia de presion de la PCH lquira Il. Se proyecta FPO en junio de 2022.
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GENERACION PCHs META Vs REAL 2022
Mayor Valor Total Generado (Mill §) ~ —@==GWh REAL GWh META
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DPURACION DE INTERRUPCIONES - Indicador SATDI
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SAIDI Mensual (Horas) Comparativo SAIDI acumulado
SAIDI 2021 SAIDI 2022 Meta 2022  —#=CREG 008-2021 45
40
35
3,83 30
3,14
2,71 288 2,64 ’
2,59 |2, 231 210 211 215 N5 ., 25
cz Iz 38 5 © B o 3 3 8 3 =
N e N oo o o o o eV} o o o
15
Ene Feb  Mar  Abr  May  Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic
10
CAUSAS :
Vegetacic Plan de Inversiones
11%Q\__ _— 18% )
Otros Mantenimientos Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
8% / 5% 2021 3,10 6,54 13,68 16,96 20,87 23,61 25,97 28,60 31,49 35,33 39,19 41,72
Condici%&/( »\ 2022 268 569 952
Atmosféricas ‘ la redes y/o Elementos Meta 2022 271 559 942 12,01 14,65 16,96 19,06 21,17 23,32 25,57 28,71 31,06
7% 5104 ——CREG 008-2022 2,33 4,80 8,10 10,33 12,60 14,59 16,39 18,21 20,06 21,99 24,69 26,71

P

» Elindicador SAIDI del mes de marzo de 2022 presenta una mejora del 46,4% respecto al mismo mes del 2021 y un cumplimiento del 100,0% respecto a la meta de marzo de 2022.
* El Indicador SAIDI acumulado del mes de marzo de 2022 presenta un cumplimiento del 99,2% respecto a la meta del afio 2022 y del 85,1% respecto a la meta CREG.

T—



FRECUENCTIA PE INTERRUPCIONES - Iwndicador SALFL
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SAIFI Mensual (Interrupciones) Comparativo SAIFI acumulado

SAIFI 2021 SAIFI 2022 Meta 2022 —e=CREG 008-2021 o5
20
1026 122 W0y 135 115 1,28 127 o 1,39 v
) ) ) 1”]‘] 1,03 ,6 @ 15
Q_A‘—%r' N A 2
OO MO MmN~ o N~ B N o — © N 3
NN~ N o N < N ! =t N © -
Ene Feb  Mar  Abr  May Jun Jul Ago  Sep Oct Nov Dic
CAUSAS Plan de Inversiones 9
Vegetacion 16%
1 A —
Mantenimientos 0 .
Oros _ 9% Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
13% 2021 1,75 3,98 7,21 9,04 11,30 12,76 14,02 15,24 16,10 17,31 18,97 20,09
2022 0,78 1,74 281
Condici Falla redes y/o Elementos Meta 2022 1,26 2,48 4,04 528 6,63 7,74 8,77 9,93 11,20 12,47 14,25 15,64
Atmosféricas 33% ——(CREG 008-2021 0,82 1,62 2,64 345 434 506 573 6,49 7,33 8,16 9,32 10,23

13%

B

» Elindicador SAIFI del mes de marzo de 2022 presenta una mejora del 301,9% respecto al mismo mes del 2021 y un cumplimiento del 145,8% respecto a la meta de marzo de 2022.
* El Indicador SAIFI acumulado del mes de marzo de 2022 presenta un cumplimiento del 143,8% respecto a la meta del afio 2022 y del 93,9% respecto a la meta CREG.
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ZONA SAIDI ZSAIDI Meta
NE ‘ - NORTE Norte 1,35 35,3% 1,22
S L s Cent 077 20.2% 0.74

entro , 2% ,

Sur 0,59 15,5% 0,89
Occidente 0,47 12,2% 0,52
Neiva Urbano 0,42 10,9% 0,37
Pitalito Urbano 0,22 5,8% 0,08
OCCIDEN Total Electrohuila 3,83 100% 3,83

9% usu ZONA SAIFI ZoSAIFI Meta
v B \eiva Urbano 0,29 27 5% 0,27
Norte 0,28 26,4% 0,44
CEONTRO Sur 0,18 16,6% 0,30
S rios ALITO Centro 0,15 13,9% 0,32
SUR guari .Occidente 0,11 10,0% 0,18
16% usuarios Pitalito Urbano 0,06 57% 0,05
Total Electrohuila 1,07 100% 1,56

Total Usuarios EH: 423.136

* Las zonas Sur y Occidente cumplieron con la meta del Indicador SAIDI de marzo de 2022, sin embargo, las zonas Pitalito-Urbano, Neiva-Urbano, Norte y Centro presentaron un
incumplimiento del 62%, 12% , 10% Y 4% respectivamente, principalmente a causa de falla en redes y ejecucion del Plan de Inversiones.

* Las zonas Centro, Norte, Sur, Occidente cumplieron con la meta del Indicador SAIFI de marzo de 2022, sin embargo, la zona Neiva-Urbano presentd un incumplimiento del 9%
principalmente a causa de falla en redes y vegetacion, y la zona Pitalito — Urbano presenté un incumplimiento del 16% a causa de la ejecucion del Plan de Inversiones.
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Demanda de energia . —
- Cumplimiento del 97,7% respecto a la proyeccion de marzo . o

de 2022.

Clientes oficial y residencial estrato 1 con mayor consumo.
@ Geveracion PCH's

Cumplimiento del 122,2% respecto a la meta de marzo de 2022.
Solo la PCH Iquira | esta en funcionamiento normal.
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9 Duracién de interrupciones (SATDT) : | & m&‘
- Cumplimiento del 100,0% de la meta de marzo de 2022. D ‘I i ,”‘;‘!x’
- Las Zonas Sur y Occidente cumplieron con la meta propuesta |} - "g \‘}D%“
para el mes. |\ ‘f e

1

Frecuencia de interrupciones (SATFI)

- Cumplimiento del 145,8% respecto a la meta de marzo de 2022.
O - Todas las zonas cumplieron la meta del mes, menos las zonas

Neiva- Urbano y Pitalito - Urbano.



5. SOLICITUD DE AUTORIZACION DE ASUNCION DE
COMPROMISOS CON CARGO A PERIODOS POSTERIORES
PARA LA CONTRATACION DE LA AUDITRIA EXTERNA DE

GESTION Y RESULTADOS.
PERIODO JULIO 27-2022 - JULIO 26-2024

- —



Justificacion
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CONTRATACION SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS

El contrato de suministro de servicios N° 262 de 2020 celebrado con la firma NEXIA MONTES GOMEZ & ASOCIADOS S.A.S., cuyo objeto es el suministro de servicios
para la Auditoria Externa de Gestidn y Resultados para la ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P., vigente desde agosto 27 de 2020, tiene como fecha de
finalizacion el préximo 26 de julio de 2022.

Por lo anterior se hace necesario para la Comparfia adelantar el nuevo proceso de contratacion de estos servicios para un nuevo periodo de dos (2) afos,
comprendido entre el 27 de julio de 2022 y el 26 de julio de 2024, en virtud de lo establecido en la ley 689 de 2001 articulo 6 (que modifica el articulo 51 de la ley 41
de 1994), disposicion ésta que es de obligatorio cumplimiento.

“ARTICULO 6.- Modificase el articulo 51 de la Ley 142 de 1.994, el cual quedara asi: ARTICULO 51.- AUDITORIA EXTERNA. Independientemente del control
interno, todas la Empresas de Servicios Publicos estan obligadas a contratar una auditoria externa de gestion y resultados permanente con personas
privadas especializadas... Paragrafo 1.- Las empresas de servicios publicos celebraran los contratos de auditoria externa de gestidon y resultados con personas
juridicas privadas especializadas por periodos minimo de un afio...”.

Conforme a lo normado en la Ley 142 de 1994, Articulo 51, “... Cuando una empresa de servicios publicos domiciliarios quiera cambiar a sus auditores
externos, debera solicitar permiso a la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios - SSPD, informandole sobre las causas que la llevaron a esa
decision...”, y dado que Electrohuila no ha manifestado a dicho ente de vigilancia y control su interés de que la auditoria externa sea efectuada por una persona
juridica distinta a la que actualmente ejerce esta funcion, se entiende que la contratacion de estos servicios debe efectuarse con la firma NEXIA MONTES GOMEZ &
ASOCIADOS S.AS.

Para dicho propdésito se requiere que la Junta Directiva mediante ACUERDO apruebe los correspondientes recursos para los periodos posteriores 2023 y 2024, por
valor de $109.209.324,00 y $66.898.899,00 respectivamente con cargo al rubro presupuestal 03051201001211 que corresponde al rubro HONORARIOS
ADMINISTRATIVO.

El valor total proyectado para la contratacion de los servicios requeridos es de $220.152.551,00, del cual la suma de $44.044.328,00 corresponde al peri actual
2022.
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Para determinar la proyeccion del presupuesto para los servicios requeridos se procedi6 asi:

1. Para el periodo 2022 se tom6 como referencia el valor mensual que se venia pagando en 2021 igual a $8.128.800,00, valor sobre el cual se
aplicé un incremento equivalente al IPC real certificado por el DANE de 5,62% a diciembre 31 de 2021, obteniendo un valor mensual de
$8.585.639,00.

2. Para el periodo 2023 se toma como referencia el valor mensual que se viene pagando en 2022 igual a $8.585.639,00, valor sobre el cual se
aplica un incremento equivalente a un IPC estimado del 6% a diciembre 31 de 2022, obteniendo un valor mensual de $9.100.777,00.

3. Finalmente para el periodo 2024 se toma como referencia el valor mensual proyectado para 2023 igual a $9.100.777,00, valor sobre el cual
se aplica un incremento equivalente a un IPC estimado del 7% a diciembre 31 de 2023, obteniendo un valor mensual de $9.737.831,00.

Lo anterior en consideracion a lo establecido en el Reglamento de contratacion No. 7 de mayo 28 de 2021, ARTICULO DECIMO PRIMERO.
SONDEO DE MERCADO. ELECTROHUILA S.A. E.S.P. antes de iniciar un proceso de contratacién debera solicitar minimo tres cotizaciones
gue le que le permitan sondear el mercado para establecer el presupuesto oficial, de lo cual dejara el respectivo registro. Asi mismo, podra
acudir a otros medios que permitan estimarlo objetivamente, tales como precios historicos actualizados y precios de referencia.

NOTA: En septiembre de 2021 dentro del ejercicio de proyeccion del presupuesto requerido mediante el oficio 01-GG-006700-1-2021 emitido
por la Gerencia General, para el periodo 2022 - 2025 se indicaba considerar un IPC del 4%, sin embargo como es conocido el IPC real para
2022 fue de 5,62% y por el comportamiento macroeconémico actual del IPC, la proyeccion estimada para 2023 y 2024, probablemente se
encuentre en la franja del 6% al 7%, porcentajes estimados que se han considerado en este ejercicio para los periodos 2023 y 2024
respectivamente. Por esta razon los valores proyectados en septiembre de 2021 para 2023 y 2024 fueron $105.505.321,00 y $54.862.767,00
respectivamente, valores un poco inferiores a los actualizados a la fecha, considerando para 2024 un ajuste de un (1) mes por desviacion-ern1a
proyeccion inicial.
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CONTRATACION SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS
PERIODO JULIO 27-2022 - JULIO 26-2024

VALORES PROYECTADOS - NUEVO CONTRATO
] _ VALOR MES VALOR UNITARIO
ITEM DETALLE y PERIODO UNIDAD | CANTIDAD  ANO | "0 o VA INCLUIDO
CONTRATO DE SUMINISTRO DE SERVICIOS DE AUDITORIA
1 |EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS DEL 27-JULIO-2022 AL Mes 5,13 2022 | $ 8.585.639,00 $  44.044.328,00
31-DICIEMBRE-2022.
CONTRATO DE SUMINISTRO DE SERVICIOS DE AUDITORIA
2 [EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS DEL 01-ENERO-2023 AL Mes 12,0 2023 | $ 9.100.777,00 $ 109.209.324,00
31-DICIEMBRE-2023.
CONTRATO DE SUMINISTRO DE SERVICIOS DE AUDITORIA
3 [EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS DEL 01-ENERO-2024 AL Mes 6,87 2024 | $ 9.737.831,00 $  66.898.899,00
26-JULIO-2024.
VALOR TOTAL PROYECTADO IVA INCLUIDO $220.152.551,00




6. SOLICITUD DE MODIFICACION DE
ACUERDO DE JD No. 13 de 2021.
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Autorizacién de ajuste a vigencias futuras

_ Obeto

Suministro de Servicios para la ejecucién
de actividades operativas del proceso de
facturacién de evergia consistente en la
toma de lectura, entrega de factura,
facturacibn  ew  sitio, actividades
complementarias para clientes atendidos
por Electrificadora del Huila SA. ESP.
comercializador

Covrtrato de suministro de servicios

242 Pe 2021

\)
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_ Considerando

La Junta Directiva mediante acuerdo N°013 del 1/10/2021, aprobd
vigencias futuras para los periodos 2022, 2023, 2024 y 2025, por un
valor total de $ 23.049.090.575.

Los términos de referencia de la invitacion publica a cotizar EHUI-
SC-180-2021, contemplaron que la asignacion base del personal a
vincular en la ejecucidon del confrato se establecerian sobre
SMLMV. (Proyectado en 4%).

El Gobierno Nacional expidid el decreto 1724 del 15 de diciembre
del 2021, mediante el cual se fijo un incrementd al SMLMV en
10,07%.

Con ocasion del incremento establecido en el referido decreto y
toda vez que el salario base del personal a vincular por el
contratista, se encuentra sujeto al SMLMYV, este impacta
directamente los costos de ejecucion de la referida relacion
contractual.

Se hace necesario readlizar la modificacidon al valor inicial del
contrato, adicionando la suma de $884,582,164, el cual debe
diferirse en las vigencias 2022, 2023, 2024 y 2025.

- s




Autorizacién de ajuste a vigencias futuras

Valores del contrato

ANO VALOR ACTUAL  VALOR ADICION VALOR TOTAL
2022 $5.176.590.010 |$ 199.533.710 $5.376.123.720
2023 $5.542.809.399 |$214.188.741 $5.756.998.140
2024 $5.892.693.745 |$ 228.269.366 $6.120.963.111
2025 $6.301.601.227 |$242.590.347 $6.544.191.574
VALOR TOTAL|$ 22.913.694.381 | $ 884.582.164 $23.798.276.545

2023

VALOR ADICION VIGENCIA FUTURA

$214.188.741

2024

$228.269.366

2025

$242.590.347

/
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7. INFORME DEL COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS No. 5.
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Q PLAN ANULA DE AUDITORIAS 2022

Matriz de priorizacion.

Plan anual de auditorias 2022.

INFORME DE
COMITE DE AUDITORIA Y RIESGOS No. 5

Resultados de auditorias (Solicitud del comité).

QSEGUIMIENTO PROYECTO ALTAMIRA - LA PLATA

Cronograma de finalizacion del proyecto.

y € C_
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PLAN ANUAL DPE AUDITORTIAS.
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MATRIZ PARA PRIORIZAR AREAS Y/O PROCESOS PARA PLAN
ANUAL DE AUDITORIA

=lectroHuvila
Universo de Auditoria Basado en Riesgos
FECHA DE APROBACION: 31/ene/2022
Fechade Corte---> de enero de 20
Numero de Riesgos Inh?r.entes por califica'cién > Requeri'mi?ntos del C'omité Proceso priorizado Fecha de Ultima Dias transcurridos Plan de -
Area/Proceso/Proyecto/Procedimiento de Impacto y Probabilidad de Ocurrencia ‘Ponderaclon ) Estoteeklvie por auditores de Cl Auditoria desde ultima Plan de Rotacion Declsl?n'de acue.r do’a Plan Anual de Auditoria
Atto | Wedio | Bajo | Total Riesgos del Proceso (SiJ/II)\Io) (S/N) dd-mm-aa auditoria Rotacion (dias) fecha dltima auditoria
Planeacion Estratégica (SGC) 2 3 6 Alto No No 12/nov/2020 421,00 1afo 360 Incluir en plan anual de auditoria
Responsabilidad Social y Ambiental 8 2 5 Moderado Si No 24/jun/2021 197,00 | 2 afios 720 No Incluir en plan anual de auditorfa
Gestion Comercial 5 2 1 8 Alto Si No 29/0ct/2021 70,00| 1lafio 360 No Incluir en plan anual de auditoria
Operacion Infraestructura (Calidad del servicio) 1 4 5 Moderado No No 6/dic/2021 32,00 2 afios 720 No Incluir Incluir en auditoria posterior
Servicio al Cliente 1 4 5 Moderado No No 23/ago/2021 137,00 | 2 afios 720 No Incluir Incluir en auditoria posterior
Gestion Proyectos 1 5 1 7 Moderado No No 24/novi2020 409,00 | 2 afios 720 No Incluir Incluir en auditorfa posterior
AR BRI RS ol 2 |1 s Alto No No 16/ju1/2021 17500| lafio | 360 No Incluir Incluir en auditoria posterior
inversion)
Mantenimiento Infraestructura 2 2 4 Alto No No 15/0ct/2021 84,00 | 1lafio 360 No Incluir Incluir en auditorfa posterior
Control Pérdidas (Cuentas Nuevas) 7 6 1 14 Alto No No 30/nov/2020 403,00 | 1afio 360 Incluir Incluir en plan anual de auditoria
Facturacion 3 2 2 7 Alto Si No 24/jun/2021 197,00 1afio 360 No Incluir
Control Cartera 3 3 1 7 Alto No No 9/may/2021 243,00 1afio 360 No Incluir Incluir en auditoria posterior
Gestion Financiera 2 2 1 5 Alto No No 13/sep/2021 116,00 | 1afio 360 No Incluir Incluir en auditorfa posterior
Gestion Juridica 2 2 Moderado No No 12/sep/2021 117,00 | 2 afios 720 No Incluir Incluir en auditorfa posterior
Gestion Talento Humano 4 4 Moderado Si No 11/ago/2021 149,00 | 2 afios 720 No Incluir Incluir en plan anual de auditoria
Gestion Adquisiciones 1 4 5 Moderado No No 4/inov/2016 1.890,00 | 2afios 720 Incluir Incluir en plan anual de auditoria
Gestion Tecnoldgica 2 2 6 Alto No No 28/dic/2021 10,00 | 1afio 360 No Incluir Incluir en auditorfa posterior
Gestion Facilidades 1 5 4 | 10 Moderado No No 24/novi2020 409,00 | 2 afios 720 No Incluir Incluir en auditorfa posterior
Zona Neiva Norte 0 No Identifico No No 1/enef2020 737,00 | 1lafio 360 Incluir Incluir en plan anual de auditoria
Zona Centro 0 No Identifico No No 10/dic/2019 759,00 [ 1afio 360 Incluir Incluir en plan anual de auditoria
Zona Sur 0 No Identificé No No 10/dic/2020 393,00 | 1lafio 360 Incluir Incluir en plan anual de auditoria
Zona Occidente 0 No Identifico No No 7lene/2020 731,00| lafio 360 Incluir Incluir en plan anual de auditoria




PLAN ANUAL DE AUDITORIAS

ANO 2022

OFICINA:

Control Interno

CATEG o ALCANCE DESCRIPCION DEL AREA O JUSTIHCACION PARA FECHA
AUDIT N AUDITORIA ALCANCE PROCESO PRIORIZAR AUDITORIA OBJETIVO AUDITOR INICIO FECHA FINAL
Evaluar el cumplimiento Verificar el desarrollo y avance de las acciones
del Plan de implementadas para subsanar las deficiencias
_ Mejoramiento  suscrito| Electrohuila - que fueron objeto de obsenacion por parte de
1 Institucional Requerimiento legal i _ LIBG 17-ene-22 25-ene-22
por la empresa con la| S.A.ES.P. la CGR, hacer el informe a la Gerencia
Contraloria General de indicando el grado de cumplimiento y posibles
la Republica. desfases en su desarrollo.
Evaluar el Sistema de Dar cumplimiento a la Resolucién 193 del 2016
Control Intemno Contable Electrohuila de la CGN vy efectuar revision de la informacion
2 Institucional |de la empresa de Requerimiento legal . . LIBG 07-feb-2022 25-feb-2022
S.A. E.S.P. contable para ser enviada a la Contaduria
acuerdo con las General de la Nacion.
. directrices de la CGN.
g Este proceso esti Evaluar el aplicativo y generar informe para
4 integrado por el Gerencia General y emision de certificacion con
2 procedimiento PR-AGJ- Gestion . destino a la Agencia Nacional de Defensa
,@ 3 Proceso 01 "Defensa Judicial", Juridica Requerimiento legal Juridica del Estado e-Kogui (Decreto 1069 de MREN 01-mar-2022 22-mar-2022
g encargado de la 2015 y Circular Externa 05 del 27 de julio de
e informacion juridica. 2020).
o Evaluar el cumplimiento Verificar el desarrollo y avance de las acciones
o del Plan de implementadas para subsanar las deficiencias
oo Mejoramiento  suscrito| Electrohuila i que fueron objeto de observaciéon por parte de . .
4 Institucional Requerimiento legal . . LIBG 6-jul-22 22-jul-22
por la empresa con la] S.A.E.S.P. la CGR, hacer el informe a la Gerencia
Contraloria General de indicando el grado de cumplimiento y posibles
la Republica. desfases en su desarrollo.
Este proceso esta Evaluar el aplicativo y generar informe para
integrado por el Gerencia General y emision de certificacion con
procedimiento PR-AGJ-| Electrohuila _ destino a la Agencia Nacional de Defensa
5 Proceso 101 pefensa Judicial”,| S.A. E.S.P. Requerimiento legal |5 fica del Estado e-Kogui (Decreto 1069 de MRFEN 01-ago-2022 19-ag0-2022
encargado de la 2015 y Circular Externa 05 del 27 de julio de
informacion juridica. 2020).
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OFICINA: Control Interno
CATEG o ALCANCE DESCRIPCION DEL AREA O JUSTIFACACION PARA FECHA
AUDIT N AUDITORIA ALCANCE PROCESO PRIORIZAR AUDITORIA OBJETIVO AUDITOR INICIO FECHA FINAL
Certificado el SGC, el
certificador debe realizar
auditorias con el fin de
Tiene como alcance evaluar la eficacia, el
auditar los negocios de mejoramiento y el|Determinar la conformidad de los sistemas de
Comercializacion y mantenimiento del Sistema|calidad y ambiental con los requisitos de
Distribucion de energia Electrohuila de Gestion de la Calidad|gestion, los legales y reglamentarios aplicables 24-ene-2022 28-ene-2022
1 Institucional |en el territorio nacional, SA ESP antes del vencimiento de la|de la norma; asi como determinar la eficacia del GPE
programada en dos T [certificacion; por esta|sistema de gestion y las acciones de 24-0ct-2022 28-0ct-2022
S fases: Una interna vy razon, ya se encuentralmejoramiento que permitan evidenciar su
= otra externa realizada programada para realizarse|mantenimiento y mejoramiento continuo.
8 por el ente certificador. del 17 al 19 de marzo de
) 2021. Previo a esta
-g actividad se ha programado
g una auditoria interna.
kZ
%)
© . .
< Auditar los negocios de Una_ vez otorgada la
= o g certificacién el Sistema de
5 distribucion y - -
= s Gestion Ambiental, el ente
S comercializacion de ; -
=) . certificador debe realizar . . .
< energia para evaluar el o o Determinar la conformidad de los sistemas de
. auditoria de seguimiento| . - .
cumplimiento de los ) ] calidad y ambiental con los requisitos de
- - con el fin de realizar - - .
requerimientos exigidos . . ., gestion, los legales y reglamentarios aplicables 29-ago-2022 02-sep-2022
L Electrohuila |werificacion del o ] S
2 Institucional |en la NTC ISO SA ESP mantenimiento. meiora de la norma; asi como determinar la eficacia del GRS
14001:2015. Se R - > Mel Yisistema de gestion y las acciones de 14-nov-2022 18-nov-2022
o oo ewlucion del sistema de . . . . .
realizara la auditoria en - mejoramiento que permitan evidenciar su
. o gestion. L . . )
dos etapas: Auditoria mantenimiento y mejoramiento continuo.
Interna: Proveedor .
o Previa al desarrollo de esta
Externo 'y Auditoria o . .
. auditoria se debera realizar
Externa: Icontec. R
una auditoria interna




PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
ANO 2022

OFICINA:

Control Interno

CATEG o ALCANCE DESCRIPCION DEL AREA O JUSTIHCACION PARA FECHA
AUDIT N AUDITORIA ALCANCE PROCESO PRIORIZAR AUDITORIA OBJETIVO AUDITOR INICIO FECHA FINAL
Ademas de la operacion
de los procedimientos
que debe ejecutar, se Priorizado en el formato
) evallan contratos, Zona Neiva Herramienta para priorizar|Evaluar el control del area en el cumplimiento
1 Area todos los planes vy Norte las &reas y/o los procesos|de las normas, politicas, lineamientos vy ECC 01-mar-2022 31-mar-2022
programas, recursos para el Plan Anual de|procedimientos establecidos y que la rigen.
asignados,  estructura Auditorias.
administrativa del area o
proceso.
Ademas de la operacion
I de los procedimientos
3 que debe ejecutar, se Priorizado en el formato
C—CG ) evalian contratos, Herramienta para priorizar|Evaluar el control del area en el cumplimiento
B 2 Area todos los planes y| Zona Centro |las areas y/o los procesos|de las normas, politicas, lineamientos y| MRFN 01-sep-2022 30-sep-2022
= programas, recursos para el Plan Anual de|procedimientos establecidos y que la rigen.
g asignados, estructura Auditorias.
administrativa del area o
proceso.
Ademas de ser priorizado
en el formato Herramienta
para priorizar las areas y/o
Control . -
- . procesos para Plan Anual|Evaluar el control del area en el cumplimiento
3 | Procedimiento Procedimiento PR-CGC  Perdidas de Auditoria, se justificalde las normas, politicas, lineamientos vy RMS 03-oct-2022 28-0ct-2022
06 Cuentas Nuevas (Cuentas . . . .
Nuevas) por tener actl_vldades_ que|procedimientos establecidos y que la rigen.
impactan el flujo de caja de
la empresa y la atencién a
Clientes.




PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
ANO 2022

Control Interno

CATEG . ALCANCE DESCRIPCION DEL AREA O JUSTIFICACION PARA FECHA
AUDIT N AUDITORIA ALCANCE PROCESO PRIORIZAR AUDITORIA OBJETIVO AUDITOR INICIO FECHA AINAL
Evaluar el - -
o Priorizado por la Oficina de . - .
cumplimiento, la Verificar el cumplimiento de las acciones
eficiencia y eficacia del Gestiodn Control Intemo para evaluar formuladas por los responsables de los temas
1 | Procedimiento y ., . oportunamente el avance P P ‘| LIBG 0l-abr-2022 29-abr-2022
Manual de Contratacién| Adquisiciones ) . para subsanar los aspectos que fueron
N de las acciones correctivas|: . -
(Acuerdo N° 14 (el implementadas identificados por la Oficina de Control Interno.
20/Dic/2019). '
La responsabilidad en la
ejecucion de los planes Conocer el grado de . - .
o . . ., . . Verificar el cumplimiento de las acciones
= de mejoramiento del| Planeacion [fortalecimiento del sistema formuladas por los responsables de los temas
2 2 Institucional |sistema de calidad esta| Estratégica |[de gestion de calidad en la b P ‘| RMS 04-abr-2022 22-abr-2022
£ . |para subsanar los aspectos que fueron
= en todos los cargos de (SGC) empresa y el compromiso|: . -
3 . identificados por la Oficina de Control Interno.
3 la estructura de las partes interesadas.
ﬁ administrativa.
© T
-§ Evaluar el cumplimiento Priorizado por la Oficina de . - .
o del Plan de . Verificar el cumplimiento de las acciones
5 Mejoramiento Gestion Control Interno para evaluar formuladas por los responsables de los temas
= 3 Proceso ) . . Talento oportunamente el avance P P ' ECC 02-may-2022 27-may-2022
< establecido a partir del ) . para subsanar los aspectos que fueron
I Humano de las acciones correctivas|: . -
resultado de la Auditoria . identificados por la Oficina de Control Interno.
implementadas.
Integral.
Evaluar el cumplimiento . -
P Priorizado por la Oficina de o o .
del Plan de Verificar el cumplimiento de las acciones
. . Control Interno para evaluar
. Mejoramiento Zona formuladas por los responsables de los temas, . .
4 Area . . . oportunamente el avance LIBG 13-jun-2022 24-jun-2022
establecido a partir dell| Occidente ) ) para subsanar los aspectos que fueron
" de las acciones correctivas|. o -
resultado de la Auditoria _ identificados por la Oficina de Control Interno.
Integral implementadas.
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PLAN ANUAL DE AUDITORIAS

ANO 2022

OFICINA:

Control Interno

CATEG ALCANCE DESCRIPCION DEL AREA O JUSTIHCACION PARA FECHA
N° . . OBJETIVO AUDITOR FECHA FINAL
AUDIT AUDITORIA ALCANCE PROCESO PRIORIZAR AUDITORIA INICIO
Evaluar el cumplimiento o -
Priorizado por la Oficina de . I .
del Plan de Verificar el cumplimiento de las acciones
. . L Control Interno para evaluar
Mejoramiento Gestion formuladas por los responsables de los temas, .
5 Proceso . . . oportunamente el avance MRFN 11-jul-2022 05-ago0-2022
establecido a partir del|] Comercial ) , para subsanar los aspectos que fueron
. de las acciones correctivas|. e -
resultado de la Auditoria ) identificados por la Oficina de Control Interno.
implementadas.
Integral.
Evaluar el cumplimien . -
valuar el cumplimiento Priorizado por la Oficina de . - .
o del Plan de Verificar el cumplimiento de las acciones
= Mejoramiento Control Interno para evaluar formuladas por los responsables de los temas
2 6 Area ) . . Zona Sur oportunamente el avance P P ' ECC 17-ago-2022 31-ago-2022
£ establecido a partir del ) . para subsanar los aspectos que fueron
= L de las acciones correctivas|: . -
3 resultado de la Auditoria . identificados por la Oficina de Control Interno.
> implementadas.
N Integral.
GJ Evaluar el cumplimiento o -
© P Priorizado por la Oficina de . - .
© del Plan de . Verificar el cumplimiento de las acciones
5 Mejoramiento Responsabilid | Control Intemo para evaluar formuladas por los responsables de los temas
2 7 Proceso ) ) . ad Social y [oportunamente el avance P P ' MREN 08-nov-2022 18-nov-2022
k= establecido a partir del . ) : para subsanar los aspectos que fueron
= L Ambiental |de las acciones correctivas| . -
< resultado de la Auditoria . identificados por la Oficina de Control Interno.
implementadas.
Integral.
Evaluar el cumplimiento . -
P Priorizado por la Oficina de o o .
del Plan de Verificar el cumplimiento de las acciones
Mejoramiento Control Intemo para evaluar formuladas por los responsables de los temas
8 Proceso ) . . Facturacion |oportunamente el avance 'l MRFN 05-dic-2022 23-dic-2022
establecido a partir del de las acciones corectivas para subsanar los aspectos que fueron
resultado de la Auditoria ) identificados por la Oficina de Control Interno.
Integral implementadas.
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Resultado de las auditorias ejecutadas durante la vigencia 2021 y lo

transcurrido del 2022.
(Ver anexo).

ELECTRIFICADORA DEL HUILA S5.& ESP.
OFICINA DE CONTROL INTERNOD:

INFORME A JUNTA DIRECTIVA

Bl presenie informe s= emile leriende en cuenta la sclicitud realizada por of Comits
de Audiloria y Riesgos levado a cabo & 22 de abril de 2022 para preseniar a la
Junta Directiva.

OBJETIVG

Pressntar un informe consolidado del resullado de las audilorias levadas a cabo en
|3 empresa durants a vigencia 2021 y lo Iranscurnida del 2022, par parie de la aficina
de Conirol Intemo.

ALCAMCE

Informes de audiorias emiidos por parle de la oficina de Control Intemo 2021 y
2022, de las cudles == toman las prindpales condusianes y recomendacionss y =
plasman en e presente informe.

1 INFORMES DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO

Duranie las vigencias a que comesponde &l informe de la oficina de Control Intemo,
son producios de las audilorias reakizadas de acuerdo con el plan anual de
auditarias aprobados por &l comilé Coordinadar de Control Intemo y revisadao par &l
comilé de Audilorias y Riesgo de la Junta Dirsctiva.

A conlinuacidn, == presanta un resumen de ks audilorias desarmollada por ka aficina
de Conirol Inierna, en donde se iden@fican los procescs auditados, la dase de
auditorias ejsculada, al igual que las oporiuridades de mejoras v los hallargos
dejados a cada proceso auditada.

Diel resultads de las audiborias realiradas, los procesos auditados una ver recibidos
los informes definilives, elaboran un plan de mejoramiento para subsanar las
deficiencias encontradas, 5= presenia a la oficna de Conirol Interno para gue sea
revisado ¥ se firme &n corjunta con &l lider del proceso auditado.

1.1 INFORMES 21021
El plan de auditoria de 2021 == cumplid en un 100% de acuerdo con lo aprobado

par &l Comibé de Auditaria. Adicionalmente, s alendienon soliciludes de |a Garencia
Ganeral y se ajecularon aclividades especiales de olras dress
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SEGUIMIENTO PROYECTO ALTAMIRA — LA PLATA.

P G



CRONOGRAMA FINALIZACION DE LA OBRA PROYECTO LINEA ALTAMIRA LA
PLATA'Y SUBESTACIONES ASOCIADAS

—

Levantamiento en
terreno,
Planeamiento y
estructuracion de

11 de junio al
26 de julio de 2022
45 Dias

Publicacion de
términosy
adjudicacion de
contratos Lineay
Subestacione

. pliegos )

01 de abril al
10 de junio de 2022
70 Dias

—

-9

Legalizacién
contratos vy flrma
de acta de inicio

02 de agosto al 06 de
agosto de 2022
5 Dias

—> N\

Inicio y replanteo de
obras

S\

Construcciény
culminacion de la
obra

4 meses *

-(©

27 de julio al 01 de agosto de 2022

5 Dias

—>

08 de agosto al

05 de diciembre de 2022

120 dias

=lectroHuila

)

=7

06 de diciembre al 30 de

diciembre de 2022
25 Dias

f_/\ﬁ

Pruebas, puestaen
servicio y RETIE

(-2




PROYECTO ALTAMIRA - LA PLATA 115 kV
Acciones Realizadas en el Contrato

No continuidad en ?
el contrato : 31 de e
marzo de 2022

Levantamiento en
terreno por parte de
personal Electrohuila:
Linea de transmision 115
kV y Subestaciones

L J
Pdlizas w
_Q

=lectroHuila

Solicitud de
informacion a la
interventoria técnica
- ISES

Revision en terreno
con la interventoria
administrativa —
GDLE y FPO del
proyecto

Reuniones con
proveedores
estratégicos

a—

=
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Avances de Obra _ i
=lectroHuila

Costo

Costo Inicial

%

$ 37.354.285.989

Costo Final

!

$ 43.165.993.749

Avance

$38.071.501.582

Total Avance

88.2%

L

T



Avances de Obra

Tiempo

TIEMPO INICIAL

Inicio: 15/07 /19

Fin: 31/12/ 20
Dias: 535

FINAL CON
AMPLIACION

Fin: 31 /03 /22

Dias: 990

TOTAL TIEMPO

185%

)

J
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Avances de Obra

Alcance - Fisico

Alcance
Linea 115 kV: 40 Km

Subestacion
Construccioén

a. Segoviana:
115/ 34.5 kV

b. Modulo SE
Altamira;
115 kV

Total Avance Proyecto:

74.3%

-

a—

e
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Avance

Linea 115 kV (Km):
33/40=82.4%

Subestacion:

a. Segoviana:

115/34.5kV =
65%

b. Mddulo SE

Altamira: 115
kV =70%
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PROYECTO ALTAMIRA - LA PLATA 115 kV =lectroHuila A

Efecto 2

FPO: $217.777.287
multa mensual promedio
por la no entrada del

Efecto 1
Ingresos:

$4.573.323.030
no entrada de las UC’s en
el ano 2021

proyecto
Efecto 3 Otros Efectos
* Impacto Juridico * Posible demanda del
/Administrativo: contratista
Investigacion Contraloria * Polizas con XM
General * Pago a proveedores

Posible Investigacion de
la SSPD (calidad del
servicio en el Occidente)



8. INFORME DEL COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO,
TALENTO HUMANO Y SOSTENIBILIDAD No. 7.
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COMITE DE GOBIERNO CORPORATIVO, TALENTO
HUMANQO Y SOSTENIBILIDAD No. 7

\)
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Propuesta concertada de nueva estructura

que articula saberes y experiencia para
hacerse rentable y sostenible”

La propuesta de re-estructuracion serd presentada en la JD
Ordinaria de junio, previo comité al que se debe presentar:

+ Las metas a lograr con esta nueva estructura organizacional.
Alineacion de las metas de la compania con la nueva estructura.
Los cargos que pasarian de temporales a permanentes, con su
respectivo costo y mapa de riesgos (identificar las posibles
contingencias de litigios).

Cronograma de implementacion de la nueva estructura.
Propuesta de salarios para directivos de acuerdo a un basico y
un salario variable de acuerdo con las metas.




9. PROCESO DE SELECCION PARA EL CARGO DE
SUBGERENTE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO.

- —



Vacante =A
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El cargo de Subgerente Administrativo y Financiero quedara vacante a partir del 1ro de mayo del 2022,
teniendo en cuenta la renuncia presentada por la titular.

C_



Estatutos ElectroHuila
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Articulo 52 — Numeral 12 - Funciones Gerente:
“Para la designacion de la Alta Gerencia (cargos de sequndo nivel jerarquico en el organigrama de la

empresa), el Presidente/Gerente deberd presentar el proceso de seleccion, y el candidato de su preferencia,
para contar con la no objecion de la Junta Directiva’. ..

C_



Proceso de seleccién =,
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Revision y Seleccion hojas de vida registradas en la base de datos de Electrohuila

Formato cumplimiento de requisitos - FT-ATH-01-012

A 4

Pruebas psicotecnicas

Mediante SIGMA (Proveedor de aplicacion de pruebas psicotécnicas)

A 4

Entrevista psicologa

Formato entrevista para seleccion de personal - FT-ATH-01-008

A 4

Entrevista Gerente General

Formato entrevista jefe directo- FT-ATH-01-022

A I _—

Analisis de resultados, seleccion y presentacion candidato




Proceso de seleccién
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SELECCION DE HOJAS DE VIDA

Teniendo en cuenta los requisitos del Manual Descriptivo de Cargos, se revisd el banco de hojas de vida de
Electrohuila en el que se encuentran 355 hojas de vida, de las cuales 26 podrian ajustarse al cargo vacante.

Adicionalmente, se invitaron a diferentes colaboradores a participar en el proceso de seleccion.
A partir de este filtro, se analizaron y se seleccionaron los 3 perfiles mas acordes al cargo:

v" Nury Violeth Lemus Mendez

v" Derly Constanza Avila Bermudez
v"Jon Jairo Leguizamo Ramirez

C_



Proceso de seleccién
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REQUISITOS DESCRIPTIVOS DE CARGOS Nury Violeth Lemus Mendez Derly Constanza Avila Bermudez John Jairo Leguizamo Ramirez
Contaduria publica, derecho, ingenieria
administrativa y afines, ingenieria de sistemas y
afines, administracion y afines, Ingenieria Industrial Administradora bancaria Administrador de
PROFESIONAL ) , y B ) Cumple Ingeniera Industrial Cumple ) ] y Cumple
y afines, Economia y afines, todas las profesiones financiera empresas
EDUCACION anteriores y las demas que se consideren
relacionadas con el cargo.

Especialista en

Especializacidn en finanzas y negocios Especialista en direccion financiera

ESPECIALIZACION [Relacionada con el cargo Cumple ) _ Cumple o gerencia de la salud
internacionales y desarrollo organizacional ,
ocupacional
Desarrollando funciones, actividades o cargos a nivel T iancia reladionad 15 afios d iencia relacionad 13 afios de
. . R ., afios de experiencia relacionada afios de experiencia relacionada o
EXPERIENCIA 10 ANOS de administracion, direccidn, coordinacion, control o |Cumple chtificada Cumple certificada P Cumple experiencia como

relacionadas con el cargo. directivo certificada




Proceso de seleccién

PRUEBAS PSICOTECNICAS

=lectroHuila A

Evalia habilidades cognitivas, intereses, y caracteristicas de personalidad, afines al cargo.

Resultado prueba Psicotécnica

NURY VIOLETH LEMUS MEN || DERLY CONSTANZA AVILA

La candidata Nury Violeth Lemus Mendez, es
quién obtiene el puntaje mas alto después de
realizar las pruebas.

JOHN JAIRO LEGUIZAMO

Nivel Desarrollo Basico (0 - 29)

Nivel Desarrollo Promedio (30 - 59)
Nivel Desarrollo Avanzado (60 -89)
Nivel Desarrollo Superior (90 - 100)

72.98% 69.91% 67.89%



Proceso de seleccién _
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PRUEBAS PSICOTECNICAS

Nivel de ajuste al cargo |

R 3 DERLY CONSTANZA JOHN JAIRO
-
Alto potencial de ajuste
Potencial favorable de ajuste v
Moderado potencial de ajuste v v
Bajo potencial de ajuste

La candidata Nury Violeth Lemus Mendez es quién
mejor se ajusta al perfil del cargo, teniendo un

potencial favorable de ajuste al cargo. C




Proceso de seleccién
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ENTREVISTA PSICOLOGA
CANDIDATOS NURY VIOLETH LEMUS DERLY AVILA |JHON LEGUIZAMO
ASPECTOS EVALUADOS ESCALA
ACTITUD (Presentacidn personal, Puntualidad, Modales,
Expresion corporal y verbal) > > 4
EXPERIENCIA LABORAL (Logros en el trabajo, Aplicabilidad de
conocimientos, Antigliedad en el cargo ) 47 4 43
ESTUDIOS Y FORMACION (Grado de escolaridad (bachiller, c c 35
universitario, Sena, otro),Interés en aprender) !
EXPECTATIVAS Y MOTIVACION (Salario, Cargo, Jornada
Laboral, Funciones) > 4, >
COMPETENCIAS

Pensamiento estratégico 5 5 4
Visién del negocio 5 4 3
Liderazgo 5 5 4
Trabajo en equipo 5 5 4
Comunicacion 5 5 3
Orientacidn al logro 5 4 4
Solucién de problemas 4 3 3
Adaptabilidad/Flexibilidad 5 5 3

Total de la evaluacidn 4,9 4,5 3,7

La candidata con mejor perfil para el cargo son los de Nury Violeth Lemus




Proceso de seleccién
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ENTREVISTA GERENTE GENERAL
CANDIDATOS NURY VIOLETH LEMUS | DERLY AVILA
ASPECTOS EVALUADOS ESCALA
Formacién académica afin al 5 4
cargo
Conocimientos especificos para el < 4
cargo
Experiencia laboral afin al cargo 5 3
Expresion oral y presentacion
5 5
laboral
Total de la evaluacion 20,0 16,0
El perfil que mas se ajusta al cargo es el de Nury
Violeth Lemus

—

El candidato John Leguizamo, no se presento a la entrevista con el
gerente general.



Proceso de seleccién

Teniendo en cuenta los resultados de |a prueba psicotécnica y las
~ entrevistas realizadas, la candidata seleccionada para el cargo de
Subgerente Administrativo y Financiero es Nury Violeth Lemus

ElectroHuila‘-
SELECCION CANDIDATO
CANDIDATOS NURY VIOLETH LEMUS | DERLY AVILA
ASPECTOS EVALUADOS RESULTADO
Prueba psicotécnica 72,98%/100% 69,91/100%
Entrevista psicologa 4,9/5 4,5/5
Entrevista gerente general 20/20 16/20

C_



10. SOCIALIZACION DE RESULTADO DE CONSULTORIA
SOBRE PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO,
GENERO Y FINANZAS VERDES DEL MINISTERIO DE

HACIENDA'Y CREDITO PUBLICO.

- —



11. PROPOSICIONES Y VARIOS.




